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1С:Учет и управление хозяйственной деятельностью банка
Возможности и преимущества решения

2

Решение "1С:УУХДБ" позволяет:

• Автоматизировать процессы планирования затрат, связанных с обеспечивающей деятельностью банков и финансовых

холдингов:

 бюджетирование и централизованное казначейство,

 централизованное управление закупками,

 управление договорами и инвестиционными проектами,

 стратегическое управление в соответствии с Balanced Scorecard.

• Оптимизировать и вести учет деятельности всех подразделений банка в единой системе

• Вести полнофункциональный бухгалтерский учет банка согласно Положению № 579-П Банка России, Налоговым кодексом РФ,

а также другими нормативными актами, учет основных средств и материальных ценностей в соответствии с 448-П ЦБ РФ.

• Снизить нагрузку на АБС за счет вывода подсистемы учета административно-хозяйственной деятельности в отдельное

решение.

Ключевые преимущества решения:

• Автоматизированы наиболее востребованные функции головных подразделений и финансовых служб бизнес-единиц холдингов,

при этом отсутствует избыточный для них функционал, связанный с автоматизацией операционной деятельности.

• Глубокая проработка учета и отчетности по МСФО.

• Высокая вариативность в подходах к бюджетированию и лимитированию расходов.

• Современная платформа: быстродействие, масштабируемость, надежность, привычный интерфейс.

• Гибкие возможности интеграции с АБС, в том с использованием web-сервисов и промышленных шин данных.

• Доступность специалистов по поддержке решений «1С» на территории России.



1С:Учет и управление хозяйственной деятельностью банка
Эффект использования
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Rachel Dark

CONSULTANTСнижение издержек 

на процессы 

планирования и контроля 

затрат и

ведение 

административно-

хозяйственного учета и

Adam Dark

STRAGEGIESВедение учета

в соответствии с 

Положениями ЦБ РФ 

№579-П, 448-П, Налоговым 

кодексом  и другими 

нормативными актами

Anna Dark

COMPARISONСнижение затрат

на обслуживание и 

поддержку ИТ-систем 

Raual Dark

ANALYTICSПовышение контроля

над ОРЕХ и САРЕХ без 

дополнительных издержек

Финансовый 

менеджмент 

банка

Бухгалтерия 

банка

IT-

Департамент 

банка

Мидл-

менеджмент



Компоненты решения
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Снижение TCO в кросc-системных  и 

распределенных ИТ-архитектурах

Функции интеграции

Поддержка принятия решений

Стратегические факторы успеха

Бизнес-анализ и BSC

Контроль, централизация и 

оптимизация денежных потоков

Казначейство

Экономия на масштабах 

Контроль и централизация закупок

Централизованное

управление закупками

Принятие инвестиционных решений

Привлечение финансирования

МСФО и управленческая

отчетность

Финансовые коммерческие сделки

Управление процентными, 

валютными, кредитными рисками

Управление договорами

Эффективный бюджетный контроль 

Снижение OPEX и САРЕХ

Бюджетирование 

операций и проектов
Снижение налоговых рисков на уровне 

корпорации

Управление 

корпоративными налогами

Ключевые инструменты управления в едином приложении



Компонента "Централизованное управление закупками"
Поддержка корпоративных закупок по требованиям 223-ФЗ
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Закупочная политика

Коммуникация с 

поставщиками

Консолидация 

потребностей

Планирование 

закупок

Проведение 

закупочных процедур

Управление 

договорами

Претензионно-

исковая работа

Интеграция с 

ЕИС и ЭТП



Компонента "Централизованное управление закупками"
Поиск источников покрытия потребности
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Компонента "Централизованное управление закупками"
Коммуникации в интересах закупочного процесса
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Личный кабинет 

поставщика
• Информация по торгам

• Заказы поставщика

• Взаиморасчеты

• Аккредитация

• Претензии

Внутренние 

коммуникации
• Лимитирование и 

согласование заявок

• Обоснование НМЦ

• Согласование закупочной 

документации

• Напоминания и 

оповещения

Единые корпоративные 

принципы
• Корпоративная 

закупочная политика

• Унификация 

номенклатуры

• Правила пополнения 

запасов

• Складская логистика

B2B сервисы
• ЕИС и ЭТП

• 1С:Контрагент

• 1СПАРК Риски

• 1С:ЭДО



Компонента "Централизованное управление закупками"
Процессы и точки контроля закупочной процедуры в решении
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Шаг 1

Шаг 2

Шаг 3

Шаг 4

Шаг 5

Подготовка документации

Результат: 

публикация извещения 

на ЕИС и ЭТП

Сбор предложений

участников

Результат:

протоколы рассмотрения 

предложений

Подготовка договора

Результат:

договор с поставщиком

Проведение 

квалификационного 

отбора

Результат:

протокол квалификации

Оценка предложений 

участников:

Результаты:

протокол выбора 

победителя



Компонента "Централизованное управление закупками"
Контролируемая подготовка лотов
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Компонента "Управление договорами"
Поддержка полного жизненного цикла
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Лоты
Подготовка закупочной 

процедуры

Проведение 

закупочной процедуры

Положение о 

закупочной 

деятельности, план 

закупок

Договор
Условия, график 

поставок, график 

оплат, обеспечение

Исполнение договоров
Контроль графиков 

поставок, качества

Управление 

графиками расчетов и 

просроченными 

платежами

Анализ исполнения

Отчет по 

взаиморасчетам, отчет 

по претензиям, анализ 

поставок

Экономия по 

результатам торгов, 

покрытие потребности 

ДЗО

Улучшение процесса
Изменения требований 

к поставщикам

Претензионно-исковая 

работа

Подготовка и 

проведение 

закупочной 

процедуры

Исполнение

Анализ

Управление 

отклонениями



Контроль условий расчетов 

по классификации 

контрагентов и 

установленных 

индивидуальных  условий

Компонента "Управление договорами"
Снижение зависимости от ручного мониторинга исполнения договора
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Использование графиков 

расчетов по договору

Контроль суммы 

задолженности



Компонента "Казначейство"
Успешное управление высоколиквидными активами
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Управление 

договорами

Управление 

ликвидностью

Планирование и 

контроль

Платежи и 

выписка

Оборотный 

капитал

Управление 

рисками

• финансовые 

инструменты

• калькулятор графиков

• управление 

обязательствами

• валютный контроль

• лимитирование 

• операционные планы

• заявки на операции

• стоп-листы

• факторинг 

• письма-напоминания

• обеспечительные 

меры

• учет ПИРов

• вариативность 

платежного календаря

• кэш-пулинг

• кредитные лимиты

• внутригрупповое 

финансирование

• реестр платежей

• взаимодействие с 

банком host2host

• автоматическое 

разнесение выписки

• кассовые операции

• паспорта рисков

• кредитные риски

• валютные риски

• процентные риски

• оценка и 

хэджирование

Закупки,

Бюджеты,

Факт 

предыдущих 

периодов



Компонента "Казначейство"
Цикл управления денежными средствами
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Операционный план
Бюджет движения 

денежных средств

Операционный план

Заявка на оплату / 

Запланированное 

поступление

Отражение 

фактических данных



Компонента "Казначейство"
Графики расчетов по документам
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Компонента "Казначейство"
Контроль лимитов
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Заявка на оплату

Бюджет Проверка лимитов
Задолженность:

договор,

контрагент

Проверка 

пройдена

Запрещать 

оплату

Согласовано Отказано

Да

Нет

Да

Нет



Компонента "Казначейство"
Централизованное управление денежной позицией
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Компонента "Управление корпоративными налогами"
Налоговый мониторинг
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Внутренний контроль и налоговые 

риски
(контроль своевременности представления 

налогоплательщиком документов по 

запросам)

Раскрытие налоговых 

показателей
(наглядная расшифровка 

показателей налоговых

деклараций и их взаимосвязи)

Управление налоговой

функцией группы 

компаний
(протоколирование действия 

налогового инспектора в 

учетной системе)

Взаимодействие

с МРИ
(взаимодействие с налоговым 

инспектором через специальный 

интерфейс запросной системы)

Публикация данных
(процесс публикации данных 

для целей налогового 

мониторинга)



Компонента "Управление корпоративными налогами"
Управление налоговой функцией международной группы компаний
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1. Планирование

Налоговое 

планирование

Моделирование M&A

2. Отражение сделок 

приобретения – выбытия 

долей 

Ввод и согласование 

документов приобретения –

выбытия долей

Формирование фактической 

структуры

3. Подготовка налоговых 

уведомлений и 

деклараций

Формирование 

уведомлений

Трансформация данных 

КИК в сводный 

аналитический регистр НП

Подготовка Листа 09 

декларации по НП и 

странового отчета

4. Анализ

Факторный анализ 

НОБ

Анализ налоговых 

рисков по 

индикаторам BEPS

Анализ 

эффективности 

налоговой функции



Компонента "Управление корпоративными налогами"
Интерактивное общение с налоговым регулятором
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Анализ данных
(интерфейс для работы с данными,

отчеты по запросной системе)

Запросы
(регламентированные отчеты, 

первичные документы)

Публикация данных
(выборочный перенос 

документов и операций для 

налогового инспектора)

Ведение учета
(новые документы и операции)



Компонента "Управление корпоративными налогами"
Аналитические панели
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Анализ и контроль частоты

подачи уточненных

деклараций в разрезе видов

налогов

Сравнение плановых и

фактических данных по налоговым

платежам, анализ величины

просроченных платежей

Анализ структуры и динамики

налоговой базы



Компонента "МСФО и управленческая отчетность"
4 способа отражения операций в учете МСФО
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Источники данных РСБУ

Формы сбора данных 

(ОСВ, Trial balance)

Проводки 

регламентированного 

учета

Данные регистров 

операционного учета

Документы РСБУ

Отчетные формы 

МСФО

(ОСВ, Trial balance)

Проводки МСФО

Документы МСФО

Проводки МСФО

Документы МСФО

1. Трансформация

2. Трансляция

3. Корректировки 

по шаблону

4. Параллельный 

учет
Дополнительные 

данные МСФО



Компонента "МСФО и управленческая отчетность"
Сверка внутригрупповых операций (ВГО)
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Выяснение причин

расхождений

Оставлен комментарий 

Стороной А

Индикация просрочки 

согласования

Ознакомление контрагентов с 

комментариями

Информирование 

куратора о 

проблеме в ходе 

сверки

Оставлен комментарий 

Стороной Б

нет

да

нет

Стороны согласны 

друг с другом и 

определили 

ответственную за 

правку Сторону

Исправление проводкой или 

повторная загрузка ФСД

Установлен флаг 

«Спор»

Автоматическое 

списание

расхождений 

ниже порога

материальности

Шаблон типовой 

проводки 

урегулирования для 

стандартных

причин

Принудительное

урегулирование

(ручная поправка)

да

да

нет

Ввод данных Принятие решения Урегулирование



Компонента "МСФО и управленческая отчетность"
Инструменты быстрого закрытия: формирование отчетности МСФО без ожидания РСБУ

Выверка плана и 

факта по начислениям

Ввод начислений

Инструмент автоматического поиска 

фактических данных, 

соответствующих начислениям 

(accruals) сделанным 

в прошлых периодах

Когда период в МСФО закрыт, а в РСБУ еще нет – документы РСБУ, 

введенные после закрытия МСФО, транслируются следующим периодом. 

Сумма исправлений в ранее проведенных документах также 

транслируется следующим периодом
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Двойное закрытие

Автоматическое сторнирование 

неактуальных начислений или 

формирование проводок на разницу 

между планом и фактом



Компонента "МСФО и управленческая отчетность"
Управление процессом быстрого закрытия
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Компонента "МСФО и управленческая отчетность"
"Последняя миля" финансовой отчетности

Выгрузка набора отчетов с примечаниями

Мультивалютность и 

мультиязычность

Проверка 

соответствия данных

Согласование

Организация процесса 

подготовки отчетности

¥ €
₴ 
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Компонента "Бюджетирование операций и проектов"
Всё, что ежедневно требуется экономисту
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Сочетание современных подходов к планированию
• Планирование «от достигнутого»

• «Сверху-вниз» и «Снизу–вверх» 

• Скользящее планирование

01
Привычный «табличный» 

интерфейс02
Инструменты для моделирования

• Прогнозирование динамики показателей

• Поиск оптимального значения

• Обратный расчет показателей
03

Инструменты согласования и 

комментирования04



Компонента "Бюджетирование операций и проектов"
Пакетная загрузка из Microsoft Excel
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Возможность открытия в Excel отчета из 1С без входа в 

систему и подготовки отчета для выгрузки (актуально для 

подразделений, заполняющих отчеты вне системы)

Возможность заполнения любого отчета в 1С с 

использованием функционала Excel без последующей 

загрузки данных в 1С

Скорость работы системы

Ключевые преимущества:

Отсутствие временных потерь при 
редактировании отчетности и ее 
пересылке от дочерней компании к 
управляющей

Возможность оперативного 
реагирования на данные отчетности и 
внесения изменений, исправления 
ошибок

Исключение ошибок и сбоев, связанных 

с человеческим фактором, работой 

систем связи и передачей данных

Исключение необходимости собирать 
отчетность со всех дочерних компаний 
с ее дальнейшей сверкой, загрузкой и 
прочими действиями, 
подразумевающими значительные 
затраты времени и человеческих 
ресурсов



Компонента "Бюджетирование операций и проектов"
Сбор фактических данных из разных источников
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КАК СОБРАТЬ ФАКТ?

• из учетных систем (SAP, 1C, и т.д.)

• через Excel/ADO/WEB-сервисы или

с использованием технологии

“бесшовной” интеграция

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Можно комбинировать способы,

создавая различные правила

заполнения.

SAP

1C

web



Компонента "Бюджетирование операций и проектов"
Пошаговая модель загрузки данных. Настраиваем один раз – загружаем многократно
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Создается подключение к внешней информационной базе

Загружается структура метаданных

Создаются настройки соответствия объектов текущей и внешней ИБ

ШАГ 1

ШАГ 2

ШАГ 3

Модель загрузки данных - простое и быстрое создание подключений к флагманским решениям 

1С, в т.ч. 1С:ERP Управление предприятием:



Компонента "Бюджетирование операций и проектов"
Расшифровка показателей до уровня документа-источника
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Компонента "АХД банка"
Основное ядро ведения учета по областям
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Хозяйственные договоры
• Регистрация и ведение хозяйственных договоров

• Формирование внутренней отчетности по хозяйственным 

договорам
01

Основные средства и НМА
• Отражение полного жизненного цикла ОС и НМА

• Полное соответствие требованиям НК РФ

• Оперативное формирование отчетности

02
Внеоборотные запасы

• Поддержка полного жизненного цикла актива, в т.ч. 

автоматический расчет финансового результата от 

выбытия
03

Материальные запасы
• Складской учет имущества

• Регламентированный учет в соответствии с Положением 

448-П ЦБ РФ

• Оперативное формирование отчетности

04
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План счетов включает:

• Счета 1-го уровня (состоят из 3 цифр: номер раздела и код по 

порядку из 2-х цифр)

• Счета 2-го уровня (состоят из 5 цифр: первые три – счет 1-го 

уровня, остальные – код по порядку)

• Счета 3-го уровня (20-тизначные счета аналитического учета)
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Подсистема управления 20-значными счетами аналитического учета позволяет:

• Настраивать связи счетов учета с любыми комбинациями аналитик учета

• Создавать (открывать) по настраиваемым маскам аналитические счета

• Автоматически подбирать аналитические счета в документы в зависимости от различных 

значений реквизитов и прочих данных документов
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• Аналитический учет ОС и НМА ведется по подразделениям 

эксплуатации и материально-ответственным лицам

• Автоматизированы основные операции по учету:

 Отражение капитальных вложений в ОС (НМА)

 Отражение дополнительных расходов на приобретение ОС 

(НМА)

 Принятие к учету и ввод в эксплуатацию ОС (НМА)

 Перемещение ОС в эксплуатации

 Начисление амортизации ОС (НМА) по амортизационным 

группам и в целом по кредитной организации

 Модернизация ОС

 Отражение выбытия ОС (НМА) в результате передачи прав 

собственности

 Учет доходов и расходов, связанных с выбытием ОС (НМА), 

расчет финансового результата от выбытия имущества

 Инвентаризация ОС

 Учет ОС по инвентарным номерам

 Формирование выходных форм ОС-1, ОС-2, ОС-3, ОС-4, ОС-6, 

ИНВ-1, ИНВ-18, ИНВ-22
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Внесистемный учет
• Внесистемный учет ценностей по МОЛам и местам хранения

• Проведение инвентаризации

• Оперативная подготовка отчетности
05

Денежные средства

• Аналитический учет безналичных и наличных денежных 

средств
06

Расчеты с контрагентами
• Аналитический учет расчетов с контрагентами и 

возможность быстрой сверки

• Свертка парных счетов расчетов с контрагентами
07

Расчеты с подотчетными лицами
• Аналитический учет по подотчетным лицам

• Анализ сумм недостач
08
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• Расчеты с контрагентами ведутся по договорам и по 

документам расчетов

• Реализована возможность использования парных 

счетов расчетов. По каждому контрагенту (договору с 

контрагентом) открываются счета учета дебиторской и 

кредиторской задолженности

• Для выполнения свертки используется 

специализированный документ, при проведении которого 

выполняются операции:

 Перенос сальдо, противоположного признаку счета (на 

активном счете – кредитового сальдо, на пассивном счете –

дебетового) на парный счет расчетов

 Перенос меньшего сальдо на счет с большим сальдо, если по 

каким-либо причинам к концу операционного дня образовалось 

сальдо на обоих парных счетах
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Доходы и расходы
• Учет доходов и расходов

• Учет по символам ОФР в соответствии с Положением ЦБ 

№446-П
09

Доходы и расходы будущих периодов

• Автоматическое списание расходов будущих периодов в 

соответствии с заданным регламентом10
Учет событий после отчетной даты
• Корректировка доходов и расходов по уточняющим 

документам

• Отражение доходов и расходов по вновь поступившим 

документам после отчетной даты
11

Резервы на возможные потери
• Формирование расчетной базы по резервам

• Учет резервов на возможные потери по дебиторской 

задолженности
12
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Автоматизированы операции по счетам:

• 70601 "Доходы" – по кредиту счета отражаются 

операции реализации имущества и услуг, а 

также прочие доходные операции

• 70606 "Расходы" – по дебету счета отражается 

финансовый результат от выбытия имущества, 

начисление амортизации имущества, 

оприходование услуг и другие расходные 

операции

• Аналитический учет по счетам учета доходов и 

расходов ведется по статьям прочих доходов и 

расходов

• Аналитический учет по лицевым счетам 

организован по видам доходов и расходов по 

символам формы "Отчет о финансовых 

результатах« (символам ОФР)
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НДС
• Учет в соответствии с НК РФ

• Ведение счетов-фактур

• Ведение книги покупок и продаж13
Заработная плата

• Автоматический расчет заработной платы

• Аналитический учет14
Регламентные процедуры учета

• Контроль закрытия учетных разделов

• Закрытие операционного дня

• Закрытие финансового года
15

Интеграция с автоматизированными 

банковскими системам (АБС)

• Выгрузка лицевых счетов

• Выгрузка мемориальных ордеров

• Выгрузка остатков по счетам

16
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Помощник для закрытия операционного дня (месяца/года) предоставит возможности:

• Проверить выполнение всех необходимых операций закрытия операционного дня, в т.ч.:

 проверка начисления резервов на возможные потери

 проверка корректности остатков на счетах аналитического учета

 в последний день месяца: проверка начисления амортизации ОС и НМА

 в последний день в квартале: проверка списания РБП и формирование записей книги покупок и книги продаж

 в последний день в году: проверка закрытия года

• Закрыть/отменить закрытие операционного дня

• Сформировать отчеты для разъяснения расчетов и отражения результатов проверок
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Выбор подрядчика

«1С:Учет и управление хозяйственной деятельностью банка» - мощный 

набор инструментов при условии их правильной настройки. Поэтому залогом 

успешного внедрения является выбор подрядчика, имеющего релевантный 

опыт, подтвержденную отзывами Клиентов экспертизу и достаточные ресурсы 

для запуска проекта

Формализация бизнес-процессов

Целевые процессы следует описать до начала работ по непосредственной 

настройке и доработке. Это поможет спроектировать систему, максимально 

соответствующую ожиданиям всех её целевых потребителей

Проектный подход

Перед стартом определите, какой функционал должен быть доступен в первую 

очередь, а что можно внедрить после освоения обязательной части.

Определите целевые сроки внедрения и основные вехи, возможную степень  

вовлеченности банка в проект.

Сообщите эту информацию подрядчику для выбора подходящего именно вам 

проектного подхода

Потенциальная нагрузка на систему

Системы класса CPM - высоконагруженные.

Для нивелирования рисков низкой производительности системы 

сформулируйте ожидания к скорости выполнения ключевых операций, 

выясните требования к оборудованию для обеспечения желаемого 

быстродействия, проведите сайзинг Ваших мощностей и не забудьте 

заложить в план проекта работы по нагрузочному тестированию
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